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Ukonceni tézby cerného uhli ve

spolecnosti OKD a.s.

Dopady do podnikatelského prostredi v MSK

1. Cerné uhli

Cerné uhli je strategickou surovinou, jeji? té%ba ma na Gzemi Ceské republiky dlouholetou
tradici. Diky dostate¢nym zasobam tohoto nerostu byla CR vZdy sobéstaénd a nezdvisla na dovozu.
Cerné uhli, jeZ tvofi ptiblizné 37 procent viech uhelnych zdsob na tzemi CR, je pfevazné vyuiivano
jako surovina v oblasti hutnického a ocelarského pramyslu. Podil uhli urceného pro energetické
Ucely presahuje 40 procent veskerého, v ¢esku vytézeného ¢erného uhli.

Zasoby cerného koksovatelného i energetického jsou zatim bez zasadnich investic dostupné
nejen na dole Paskov s ukonéenou tézbou, ale i na dalSich ¢innych dolech v karvinské ¢asti reviru.
Tyto zasoby se pohybuji v desitkach milion( tun a dosud nejsou odepsany.

Po ukonéeni tézby v OKD, bude nezbytné dovést cerné uhli ze zahranici.

Hlavni problémy pti dovozu ¢erného uhli:

Po ukonceni tézby v OKR se da ocekavat rlst cen importovaného uhli.

Ohrozeni stability dodavek ¢erného uhli miZe ohrozit pfedevsim dodavky tepla pro
obcansky sektor, coZz znamena ohrozeni kritické infrastruktury.

Ohrozeni ekonomické bezpeénosti a ekonomické stability MSK a CR.

Nizka operativa pti dovozu a transportu uhli.

Nutnost budovani velkokapacitnich skladd uhli — ekologicka zatéz.

Nepfipravenost pristavl na pfijem sypkych hmot ve velkém mnozstvi.

Nedostatek vagonu pro pfevoz uhli a nedostatecna prijezdnost Zelezniénich trati.
Uhli je dlouhou dobu na ,,cesté”, coz vaze znacné financni prostredky, stejné tak
uhli na skladkach — musi se dovazet zna¢né mnozstvi najednou.

Znacné problémy se skladbou dovazeného uhli a s jeho kvalitou, uhli z OKD je
v zasadé nizkosirnaté.

Hrozba sniZeni konkurenceschopnosti MSK a CR, a existenéni ohrozeni hutnictvi a
nasledné i strojirenstvi v nejen v MSK, ale i v CR.

Dostupnost uhli z dovozu

Polsko — polskému hospodafstvi schdzi cca 15 az 20 mil. tun c¢erného uhli ro¢né,
dovoz do CR je velmi omezen

Zemé SNS — nejpravdépodobnéjsi je dovoz z Kazachstanu (velka vzdalenost, malo
operativni sortiment, potfebné kapacity Zeleznice a nedostatek vagdn(, potieba
velkych skladek u odbératell — sniZzeni konkurenceschopnosti.

Zamorské dovozy - velka vzdalenost, neptipravenost pfistavli, malo operativni
sortiment, pretizené Zeleznice a nedostatek vagond, potieba velkych skladek a
odbérateld, zatiZzeni Zivotniho prostiedi, velké mnozstvi uhli a penéz na cesté —
snizeni konkurenceschopnosti.

Dovozy uhli na velké vzdalenosti jsou zdrojem vyznamné uhlikové stopy.


http://oenergetice.cz/statistiky/energeticke-ukazatele-cr/

2. Potreby cerného uhli pro energetiku a teplarenstvi

Cerné energetické uhli je uZivdno zejména v Moravskoslezském kraji, ¢aste¢né v kraji
Olomouckém a Zlinském.
Nejvétsi odbératelé:
o Tepldrenskd spolecnost Veolia
o CEZ, Elektrarna Détmarovice
o Hutni energetika Tfineckych Zelezaren
e Hutni energetika Liberty Ostrava - TAMECH CZECH
Soucasna spotieba se pohybuje kolem 2,7 mil tun za rok, prognéza do roku 2030 se
zatim pohybuje v rozpéti 2 az 3 mil. tun za rok, po roce 2030 se pravdépodobné projevi
pokles, ktery je obtizné predikovat.
Dostatecna kapacita skladky uhli je v aredlu Elektrarny Détmarovice.

3. Potieby cerného uhli pro koksovny a hutnictvi
Cerné uhli koksovatelné:
V MSK a vlastné v celé CR jsou v provozu 3 Koksovny:
= OKK — Svoboda a.s. (Metalimex a.s.)
= Liberty Ostrava a.s.
= Tfinecké Zelezarny a.s.

Situace Liberty Ostrava a.s. — koksovna
o Nejvétsi koksovna v CR
e \/yroba koksu, prevazné vysokopecniho cca 1200 000 tun
e Spotieba ¢erného koksovatelného uhli v roce 2017 cca 1700 000 tun
e Koksovna zdsobuje koksarenskym plynem TAMECH CZECH

Trinecké Zelezarny a.s. — koksovna
e \/yroba koksu, pfevazné vysokopecniho cca 650 000 tun
e Spotieba ¢erného koksovatelného uhli v roce 2017 cca 900 000 tun
o Koksovna zasobuje koksarenskym plynem Energetiku Ttinec.

Situace OKK a.s. — Koksovna Svoboda (Metalimex a.s.)
e \/yroba koksu, prevazné slévarenského cca 650 000 tun
e Spotieba ¢erného koksovatelného uhli v roce 2017 cca 900 000 tun
e Koksovna zasobuje koksarenskym plynem Teplarnu Pfivoz — Veolia
o Koksovna pfevazné dovazi koksovatelné uhli ze zahranici

Celkova rocni spotieba koksovatelného uhli (bez koksovny Svoboda) se pohybuje kolem 2,6 mil
tun, dalsi spotieba bude odvisla od vyvoje v hutnim primyslu a zplsobu vyroby oceli.




4. Dopady do sektoru strojirenstvi a automobilového primyslu
Dopady do sektoru strojirenstvi a automobilového priimyslu jsou spiSe nepfimé a spocivaji
predevsim ve zvyseni cen oceli a ocelovych vyrobkd, véetné rizika zhorSeni jejich dostupnosti. Toto
vse hrozi zhorsenim konkurenceschopnosti tuzemského hospodarstvi na globalnim trhu.

Z hlediska uvah o dalSim vyvoji vyroby a trhu z oceli v Evropé je zajimavy pohled na tabulku
predstavujici spotfebu oceli na osobu a rok a srovnani Udaju o jednotlivych statech. Neménnost
vétsiny téchto Cisel a jejich stabilizace v urcitém rozmezi v kazdém ze statli svéd¢i o dosazeni
urcitého stupné a struktury industrializace a bez néjaké zcela revolu¢ni zmény v technologiich
primyslové vyroby se pfili§ ménit nebude. Odchylku mizZe zpUsobit masivni investice do
infrastruktury v nékterém staté, kde jesté neni dostatecné rozvinuta.

Zjevna spotieba oceli na hlavu a rok
(kg/hlavu, findIni ocelové vyrobky)

2018 2019
RAKOUSKO 470,7 4445
BELGIE 383,3 381,0
CZECH REPUBLIC 712,6 673,6
FRANCIE 216,7 211,9
NEMECKO 477,0 417,9

Zjevna spotireba oceli se vypocitdva jako vyroba + dovoz-export a vyslednd hodnota je
ovlivnéna vSemi tfemi Cisly. Kazdé z nich je vSak zavislé na odliSnych parametrech. Rostouci
hodnoty exportu i dovozu byvaji ovlivnény i slozenim mixu znacek, které zakaznici pozaduji.

Mozna rizika a omezujici faktory pro rozvoj ocelafstvi v CEE

1. Vliv cen surovin a dumpingovych dovozl

e Rok 2019 skoncil v Evropé historicky nizkou Urovni vyroby oceli. Nebylo to kvali snizeni
poptavky, kterd zlstala na dobré urovni, ale kvili nedostatecné dosazitelné marzi
ovlivnéné cenami surovin.

o Néktefi vyrobci dali prednost marzi nad objemem, aby si zajistili své vysledky.

e Evropsky ocelarsky pramysl nebyl schopen prenést zvyseni cen Zelezné rudyna zacatku
roku 2019 do svych prodejnich cen kvili konkurenci ze strany dovozl, zejména z
Turecka, Ruska, Ukrajiny a Ciny.

e Toto zjisténi vychazi z vice dumpingl provadénych rlznymi zemémi vyvazejicimi ocel,
motivovanymi strategickym vyznamem proniknuti na evropsky trh, ktery zlstava
druhym nejvétsim trhem z hlediska objemu po Ciné s téméF 180 MT ro¢ni spotieby.

e Je to tedy oslabeny evropsky ocelarsky pramysl, ktery musi Celit nejvétsi hospodarské
krizi od druhé svétové valky, zplsobené omezovacimi opatienimi v boji proti pandemii
Covid-19.

2. SniZeni limitl na povolenky k vypousténi CO,
Ocelaiské spolecnosti nelibé pfijaly dalsi sniZzeni objemu emisnich povolenek pro CO..
Protesty nékterych zemi (Slovensko, CR, Polsko) u Evropské komise nebyly zatim tspésné.
Vzhledem ke skutecnosti, Ze aZz dosud ocelafské spolecnosti s povolenkami Cile



obchodovaly, neda se ocekavat néjaké omezovani vyroby. Na limity mohou ocelafi narazit,
pokud by chtély vyrobu zvySovat. Pokud by dochdzelo k dalSimu omezovani povolenek pro
oceldfe, mohl by se zvySovat podil oceli vyrobené v EOP, kdy nejsou emise CO, tak vysoké
— na druhé strané jsou ale potifebné pro vyrobu elektrické energie, pokud by se vyrabéla v
uhelnych elektrarnach.

3. Vliv COVID 19 na evropsky ocelafsky primysl

Svétova vyroba poklesla poprvé po dlouhé dobé 0-1.3% v Q1 2020/2019

Potvrzeni narustu cinské vyroby oceli v Q1 2020: bylo vyrobeno 234.45 milion( tun,
coz predstavuje +1.2% rudstu ve srovnani s Q1 2019

Soucasné doslo v Ciné ke sniZeni aktivit ve stavebnictvi o 27.2%, investic do
infrastruktury o 19.7% a vyroby automobill o0 45.2%.

Prvnim dUsledkem je udrZeni vysokych cen surovin na svétovém trhu, zejména Zelezné
rudy (nad USS80 za tunu), mimo koksovatelné uhli, jehoZ ceny kontinudlné v
poslednich mésicich klesaly.

Druhym dusledkem udrzeni vyroby cinské oceli na vysoké Urovni je, Ze zde existuje
riziko nadmérnych zasob oceli, pro které se v nadchazejicich mésicich bude snazit najit
odbytisté.

V bfeznu 2020 evropska vyroba poklesla o 21%, béhem jednoho roku do bfezna 2020
byl zaznamenan pokles 0 2,96 mil. t.

To prispélo ke 40% poklesu vyroby oceli, jmenovité o0 0,9 mil.t.

Némecko je druhou zemi postiZzenou snizenim tondze, s 21% poklesem vyroby, zejména
diky rozhodnutim ocelafli zpomalit vyrobu vzhledem k poklesu poptavky po oceli.

Ocel je nejen historicky vyuzivany material, ale i vzhledem k relativné snadné a
efektivni recyklaci je vyznamnym materidlem v obéhovém hospodarstvi.

Ocelafstvi v Evropé je dlouhodobé zasazeno dumpingovymi dovozy, s kterymi EU
dosud neuspésné bojuje.

Redeni dumpingovych dovoz@i musi byt komplexni a musi zohlednit i
konkurenceschopnost tuzemského strojirenstvi v globalni ekonomice.

DalSim zatiZzenim je evropsky systém ptidélovani a obchodovani povolenek CO, (EU
ETS), ktery zatéZuje predevsim integrované zavody vyrabéjici surové Zelezo s pouzitim
koksu. Preneseni zatéze povolenek s energetickych zavodl na ceny energii pro
elektroocelarny neni vyrazné, z dlivodu zvysujicich se podilu obnovitelnych zdroju
energie a podplrnych zdsah( statu.

Globalni vyrobci oceli, jez v posuzovaném regionu pUsobi, snahy i vyssi stupen
integrace se neocekavaji, ke zménam vlastnik(l mGze a bude dochazet, nelze vyloudit i
zasahy statu do podniki v kritické ekonomické situaci nebo vstup cinskych skupin.
Zjevna spotieba oceli se urcité nebude sniZovat, spiSe se ocekava jeji zvySovani v
nékterych zemich regionu.

Odstavené a dosluhujici vysoké pece budou pravdépodobné v dohledném casovém
horizontu nahrazovany modernimi elektrickymi obloukovymi pecemi, které budou
zpracovavat Srot, pfimo redukované brikety nebo dovdaziené surové Zelezo v pevném
stavu.

Da se ocekavat i modernizace zafizeni plynulého odlévani tak, aby byla méné
energeticky narocna a flexibilné;si, pfipadné dovolovala pfimou ndvaznost valcovani.



5. Dopad prekotného ukonceni tézby na firmy zavislé na OKD -

dodavatelé sluzeb a zbozi

Vétsina dodavatelskych firem predpokladala postupné omezovani tézby v horizontu 10 let, to je
priblizné do roku 2030, jak v minulosti tvrdil premiér Babis. Tento termin byl postupné upfesriovan
ptres rok 2027, az po pisemné vyjadreni premiéra BabiSe Svazku mést a obci okresu Karvina, kde
starostové jsou ujisténi, Ze tézba bude nejdfive ukoncend vroce 2024, nejspiSe vSak bude
pokracovat i za tento termin.

Podnikatelé, dodavatelé sluzeb a zbozi do OKD, stejné tak dotené obce véfili v tento termin a
k tomuto datu se pripravovali na ukonceni poskytovani svych sluzeb a zbozi. Pfekotné ukonceni
tézby vyznamnym zpUlsobem prekvapilo vSechny dotéené subjekty.

Podle dostupnych informaci je prekotnym ukoncenim tézby ohrozeno pfiblizné
500 podnikatelskych subjekt(, z nichZz mnohé zfejmé ukonci svou cinnost Uplné, nebo ji omezi
Castecné. V kazdém pripadé dojde k propusténi vyrazného poctu zaméstnancu, coZ vytvori pfimy
dopad na nezaméstnanost v kraji, zejména v okresech Karvind, Ostrava a Frydek — Mistek. Naptiklad
v samotném mésté Karviné Zije 3 000 lidi zaméstnanych v OKD

Propusténi zaméstnanci vytvofi okamzity negativni dopad do trhu prace, dlouhodoby a mnohem
zavaznéjsi dopad zpUsobi ztrata pracovnich mist v poctu aZ 15 az 20 tisic mist.

6. Technicky zplisob ukonceni tézby
a) Koncepcni, systémové a bezpecné ukonceni tézby v OKR

V soucasné dobé neni zndm jediny koncepcni a strategicky dokument, ktery by resil koncepéni,
systémové a dlouhodobé bezpecné ukoncéeni tézby na cernouhelném lozisku v OKR. Ukonceni
téZzby v OKR je pomérné slozZity proces, ktery musi zohlednit celou fadu ekonomickych (odpis
uhelnych zasob), technickych a zejména bezpecnostnich vliv(, a to jak v kratkodobém, tak
dlouhodobém horizontu. NejvétsSim problémem se jevi vliv dlilniho plynu s obsahem metanu
a ddlnich vod. S vlivy didiniho plynu jsou jiz dlouhodobé zkusenosti v ostravské casti OKR, ale
diky Cerpani dlinich vod na dvou vodnich jamach se tyto vlivy dosud neprojevily. Tento
dokument by mél byt zavazny a nejlépe schvaleny vlddou CR.

b) Vyuiiti potencialu hlubinnych dold s ukon¢enou tézebni ¢innosti
Moznosti vyuziti hlubinnych dold s ukonéenou tézebni cinnosti se predevsim odviji od
charakteru dolu, téZeného nerostu, lokality dolu a zejména od zplsobu ukonceni téZby a jeho
likvidace.
Jako specifické se nabizi predevsim vyuziti energetického potencialu dilnich vod (akumulace
elektrické energie), tepelného potencialu dllnich vod a horninového masivu a tézba ddiniho
plynu s obsahem metanu. Ve vSech pfipadech se jedna o obnovitelné zdroje energie. Mozné je
i jiné vyuziti. Nezanedbatelna je i moZnost vyuziti zasoby dalnich vod po jejich vycisténi
Vzhledem k tomu, Ze téZzba uhli neni zpravidla ukoncovana z titulu Uplného vycerpani zasob,
ale spise z titulu nerentabilnosti téZby a vzhledem k tomu Ze ¢erné uhli je stale povaZovano za
strategickou surovinu, viz “Surovinova politika CR“, mGze do¢asné energetické vyuZivani dolG
zdsadnim zpUsobem sniZit konzervaéni naklady, nebo je pfeménit v kladny vynos a pfitom
v budoucnu umozni obnovit tézbu, nebo vyuzit uhelny potencidl jinym zplsobem.

7. Navrh kompenzacnich opatreni pro podnikatelsky sektor z titulu

urychleného ukonceni tézby
Prekotny zpUsob ukonceni tézby cerného uhli v OKD zpUsobi v MSK zasadni hospodaisko —
socidlni dopady, na které kraj, jeho podnikatelé, obfané a verejny sektor nejsou zasadné
pripravené. Z tohoto divodu se navrhuji nékterda kompenzacni opatreni, kterd by alespon
Castecné snizila negativni dopady.



Navrh kompenzacnich opatreni:

e Vzhledem k realnym rizikim v plynulém zdsobovani strategickych odvétvi (energetika,
tepldrenstvi a hutnictvi) vytvofit ve spravé Statnich hmotnych rezerv krizové zasoby
koksovatelného i energetického ¢erného uhli situovanych do Ostravsko — karvinské
aglomerace v predpokladaném mnozstvi 90 — ti denni spotreby.

e Umistit do Moravskoslezského kraje (pokud mozno do okresi Ostrava a Karvina)
centralni statni a vyzkumné instituce, naptiklad:

napf. nové vznikajici Stavebni Grad,

Statisticky urad,

Technologickou agenturu CR,

Cesky UFad pro zkouseni zbrani a streliva,

Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkugebnictvi,

Utad priimyslového vlastnictvi,

Statni fond Zivotniho prostiedi a Sidlo Agentury ochrany piirody a krajiny CR V¢.

Ustfedniho seznamu ochrany pfirody (specializovany archiv) — obé instituce

maji podle ,Narodniho investi¢niho planu” budovat sva nova sidla v Praze,

v" detadovat i nékterd jind pracovi$té statni spravy a z oblasti védy a vyzkumu
z Prahy do Moravskoslezského kraje.

e Realizovat  kvalitni, podrobnéjsi, smysluplnéjsi a  pozitivni medializaci
Moravskoslezského kraje ve vsech médiich s celorepublikovou pulsobnosti.

e Upfednostiiovat potencionalni investory pro investovani a rozvoj svych firem, ktefi
maji zajem realizovat tuto investici na Uzemi Moravskoslezského kraje (napft.
poskytnout investi¢ni pobidky), a prioritné nabizet moZnost zfizovani a rozsifovani
firem prdvé v lokalitdch Moravskoslezského kraje.

e Upfednostriovat realizaci zahlazovani nasledkd hornické ¢innosti a rekultivaci a sanaci
uzemi dotcené tézbou cerného uhli spole¢nosti OKD, a.s. mistné pfislusSnymi firmami,
tzn. vytvorit takové zaddvaci podminky pro vybérova fizeni, aby se soutéze mohly
Ucastnit malé i stfedni firmy zdejSiho regionu (myslim si, Ze v regionu je dostatek
kvalitnich a schopnych lidi fesit koordinaci nékolika mensich firem pfi soubéiné
¢innosti v ramci realizace jedné vétsi zakazky).

o Legislativné uprednostnit pfi realizaci statnich zakazek a zakdazek firem (s majetkovou
Ucasti statu) velké spolecnosti Moravskoslezského kraje na dodavkach materialll a
vyrobkl tak, aby tyto spole¢nosti nemély zajem sniZovat produkci a zjednodusila se
situace s potencidlnim rlstem nezaméstnanosti a soucasné se nezvysSovala migrace
obyvatel.

e Maximalné zatraktivnit studium na VSB-TU a ostatnich vysokych $kolach
v Moravskoslezském kraji, a to napf. zadavanim vyzkumd, vyvojl a technickych reseni
ze statnich instituci a firem (s majetkovou ucasti statu) prednostné vysokym skolam
v Moravskoslezském kraji.

e Realizovat pravidelnd jednani poslaneckych klubl i sendtu v lokalitach
Moravskoslezského kraje a vést i s urcitou pravidelnosti a ¢etnosti vladni i mezistatni
jedndni v Ostravé.

e Urychlené zrealizovat opravu dalnice v Ostravé a urychlené dokoncit vleklé sodni spory
souvisejici s kvalitou vystavby této Casti dalnice.

e Legislativnimi kroky neumoznit vétsi kumulaci nepfizplsobivych obcanli do méné
atraktivnich lokalit v Moravskoslezském kraji a snaZit se tyto obfany maximalné
uplatnit na trhu prace ve zdejsim regionu (dUsledné kontrolovat vyplaceni socialnich
davek, kontroly poctu ndjemnikd v bytech, disledné vymahani blokovych pokut za
nedodrzovani poradku a kazné, apod.).
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e Ve vybraném systému CZT v MSK realizovat celokrajské zafizeni na vyuzivani smésnych
komunalnich odpad( jako nahradu za cerné energetické uhli, investorem by mél byt
verejny sektor, jelikoz se jednd o soucast kritické infrastruktury.

e Urychlené vybudovat vysokonapétovou pripojku elektrické energie pro novy hutni
agregat na vyrobu oceli v hutnim podniku LIBERTY.

e Spolecné s Polskou stranou usilovat o zarazeni vodni cesty Dunaj — Odra — Labe do siti
TNT a urychlit vystavbu splavnéni Odry z Ostravy na Cesko — polskou hranici a
vybudovat spole¢né Cesko — polské logistické centrum, jako sou&dst stfedoevropského
dopravniho uzlu.

e Uhrada odstupného pracovnikim zaméstnanych mimo OKD, ale propusténych z titulu
prekotného ukonceni tézby v OKD, z vefejnych zdroju.

8. Spoluprace se Slezskym vojvodstvim a Portfim v Némecku

MozZnosti vyuziti zahrani¢nich zkuSenosti a nabizené spoluprace

Postupny utlum hlubinné tézby uhli probiha v fadé zemi nejen v EU. Ze sousednich zemi m3
zfejmé nejvétsi a nejnovéjsi zkusenosti Némecko v PorUfi, ale i Polsko a Slovensko. Vzhledem
k tomu, ze MSK ma platné memorandum o spolupraci se Severnim Porynim — Westfalskem a
vzhledem k tomu Ze pfi studijni cesté do PorGfi v Unoru 2019 byl z némecké strany projeven
zajem o spolupraci zejména ve véci ,Uhelné platformy” a vyuZivani dold po ukonceni tézebni
¢innosti, se jevi jako Ucelné tuto spolupraci potvrdit a realizovat.

Stejny zajem je spolupracovat se sousednim polskym ¢ernouhelnym revirem.

9. Zaver

Predkladany material je pouze orientacni a vychazi ze znalosti podnikatelského prostredi v MSK
a mél by sloufit jako podklad pro jednani s Ministerstvem priimyslu a obchodu CR, ze kterého
by mély vzejit konkrétni opatteni pro eliminaci nasledk( prekotného ukonceni tézby v OKD a.s.
Signatafi tohoto materialu jsou pfipraveni spolupracovat a spole¢né hledat feSeni ze soucasné
situace.

Ptilohy:

Jak po pandemii v MSK? - privodni dopis
Jak po pandemii v MSK? - navrhované aktivity pro rozvoj Moravskoslezského kraje

V Ostravé, 6. 10. 2020



