Investice do lidi versus investice do technologii

Forum malych a stfednich podnikateld MS kraje
Ostrava, 20. 9. 2016

Jaromir Radkovsky



PrFedstaveni




Vychozi stav



Vychozi stav

Nezaméstnanost v CR: 5,9%
EU 9,6 %, Recko 25,6%

Primeérna mzda na konci roku 2015 - 28 152 K¢
Pocty nezaméstnanych srpen 2016: 388 500 /5.3 %/

Pocty volnych pracovnich mist: 139 300

/Eurostat 2015, MPSV /



Vychozi stav

PrestoZe mira nezameéstnanosti v EU zUstava vysoka,
zamestnavatelé obsazuji urcita pracovni mista jen obtizné.

Kromé realného nesouladu mezi nabizenymi a pozadovanymi
dovednostmi se nedari obsazovat volna mista i kvali
neschopnosti nabidnout atraktivni platové a pracovni
podminky Ci dobré vzdélavani a kariérni vyhled.

Prehled za rok 2015 konstatuje, Ze znacny podil pracovniku ze
zemi mimo EU pracuje v povolani, které neodpovida jejich
kvalifikaci.

Evropskd komise - Tiskovd zprava, Brusel 21. ledna 2016



Narust platd v MSK

Monthly average wage (CZK)
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Praha, 16. zari 2015

Primérna mzda 117 382 osob, zaméstnanych ve firmach AutoSAP
k 30. 6. 2015, dosahla za 1. pololeti 2015 hodnoty 33 209 K¢, coz je 0 28,7
% vice nez c¢ini celorepublikovy primér za 1. pololeti roku 2015

zverejnény Ceskym statistickym Gfadem.







Motivace zaméstnancl

Potreba uznani a Gcty

Potreba sounalezitosti




Motivace zaméstnancu

- atmosféra vztahu na pracovisti

- lidé nas budou nasledovat pokud budeme prikladem
- zlepSeni pracovnich procest a pracovnich podminek
- nepfrikazujme, ale Zadejme ( kouzelné sllivko ©)

- chvalit ! ! ! (pochvala je jednou z nejvétSich odmén)

- haucme se uprimné omluvit za své chyby

- naslouchejme pozadavkim zaméstnancu

Motivace jen penézi dlouhodobé nefunguje ! ! |



Investice do lidskych zdroju




Personalni marketing

- cileny nabor

- zameéstnanci si spolecnost vybiraji podle toho, jak se
prezentuje na trhu

- jak je zvladnutd komunikace v pribéhu naborového
procesu

- oslovujeme spravnou cilovou skupinu ? / stejné jako
u inzerce produkt( nebo sluzeb /

- prezentace firmy vzdy v souladu s celkovou
marketingovou a PR strategii

- dlouhodobé dobré jméno



Vybé&r zamé&stnancu

klicova investice - Cas straveny pri vybérovém rizeni
béhem naboru jednoho zameéstnance dochazi ke kumulaci
neproduktivniho €asu, jenz neodpovida ocekavanému
vysledku

spravny zpusob vybéru novych zaméstnancul vyrazné
snizuje fluktuaci v prvnich mésicich zameéstnani a Setri tak
penize na opakované nabory.

nespokojenost vedouciho s podrfizenym nejcastéji vznika
diky nizkym socialnim kompetencim, nikoliv diky slabym
znalostem nebo zkusenostem.



Adaptaéni proces

- investice do procesu zaskoleni nového zaméstnance je
nejvynosnéjsi investici

- kvalita zaskoleni prinasi uspory v podobé vyssi produktivity,
vyssi kvality provedené prace, bezpecnosti i vyssi discipliny

- dobre rizeny adaptacni proces ma vliv na celkovou
spokojenost zaméstnancd, snizuje fluktuaci a zvySuje kredit
spolecnosti na pracovnim trhu



Vzdé&lavani zaméstnancl

- nejvétsi investice s nejrychlejsi i navratnosti je
cileny vzdélavaci program

- je nutné zpracovat koncepci, ktera navazuje na
celkovou strategii spolecCnosti, vyhodnoti
skutecné potreby firmy a zaroven identifikuje
slaba mista jednotlivych zaméstnancu



Dé&kuji za pozornost.

Jaromir Radkovsky jaromir.radkovsky@centrum.cz



